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!.h¦¢ h¦w {/Ihh[ 

²ƛǘƘ руо ǇǳǇƛƭǎΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴŜ .ŀǊǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭπ

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ΨŎŀƴ-ŘƻΩ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƭƭ  ǇǳǇƛƭǎΦ hǳǊ 

ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ  

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 

 

  /hb¢9·¢ 
 
{ƻŎƛŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ рфΦф҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ CǊŜŜ 
{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƭƻǿ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ туΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ƻŦ урΦф҈Φ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ул҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ wƛǾŜǊπ
ǎƛŘŜ ǎǘŀũ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ΩǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩ 
ŀƴŘ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ {ǳƳπ
ƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  ό¸пΣ ¸р ŀƴŘ ¸сύ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 
мфΦф҈  ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸сΣ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ {9b {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {9b ǿƛǘƘ 9I/ǎτǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ Σ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ 
ƻŦ мф ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /!C ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƛŘπ
ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 
Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ϧ CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

фнΦс҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ тΦп҈ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ у ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛǎ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ  ǾŜǊȅ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎΦ рΦт҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜτ
ŀƎŀƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǿ ŬƎǳǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ  

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
Lƴ нлмпΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊ 
/ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻƻΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŦƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻƴƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘƘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

{ǘŀũ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ    
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎΥ 9¸C{Σ ¸мκнΣ 
¸оκпΣ ¸рκсΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ лΦр ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ лΦр ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ ! ǘŜŀƳ I[¢! ƳŀƴŀƎŜǎ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мл ¢!ǎΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {9b ¢! ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ {9bΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Lb{9¢ ƛǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ  

wL±9w{L59  twLa!w¸ {/Ihh[ !/IL9±9a9b¢ w9thw¢ мр-мс 

5ƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ß о-ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ  

ß IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ǇǳǇƛƭǎ 

ß .ƛƎƎŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ϧ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǊƴŜ .ŀǊǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ß ! ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ  



 

 

²I!¢ 5LCC9w9b/9 I!±9 

²9 a!59Κ  
9!w[¸ ¸9!w{ Ch¦b5!¢Lhb {¢!D9 

 

ß ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ мр҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¦ƴƛǘ ŀǘ !ƎŜ-wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

 
ß ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 9¸C{ ¦ƴƛǘ 
ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ                  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƭŀȅǎ  

 
ß ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ         
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ по҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŜƴǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ о҈ ǿƘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

 
ß ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ сл҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ DƻƻŘ 
[ŜǾŜƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǘΥ  
²Ŝƭƭ .Ŝƭƻǿ bŀǝƻƴŀƭ  

Y9¸ {¢!D9 ¢²h 

 

 

ß tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ tǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¸рκсΣ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎΦ  

ß Y{н ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƻŦ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸сΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ  

ß hǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŎƻǊŜǎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǊŜΥ лΦллΣ -мΦпн ŀƴŘ ҌлΦфпǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
ß hǳǊ !ǾŜǊŀƎŜ {ŎŀƭŜŘ {ŎƻǊŜǎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǊŜΥ млоΦр ŀƴŘ млоΦс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŀƛƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мллΦллΦ 

ß ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ  ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ нл҈Σ мф҈ ƻŦ ƻǳǊ Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ŘƛŘΦ  

ß /ƻƳōƛƴŜŘΣ ср҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ - ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ƻŦ сп҈ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǾŜ Y{нΥ  
!ǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜǎΦ  

Y9¸ {¢!D9 hb9 

 

ß !ǘ ƻǳǊ ¸м ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ !ǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜ 
ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
§ DƛǊƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ōƻȅǎ ƛƴ wŜŀŘπ
ƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ϧ aŀǘƘǎ 

§ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ  ōŜπ
ƘƛƴŘ hǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ϧ 
aŀǘƘǎ 

 
ß ¦ǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ϧ ǘŀǊƎŜǘŜŘ w²LbŎ сс҈ ƻŦ ƻǳǊ ¸м 
ǇǳǇƛƭǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 9ȄǇŜŎǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 
tƘƻƴƛŎǎ Φ  

 
ß .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸нΣ ǘƘǊƻǳƎƘ w²LbŎ ϧ ±ƛǎǳŀƭ 
aŀǘƘǎΣ тс҈Σ то҈ ŀƴŘ      

            тт҈ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
               ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ  
                    ŀƴŘ aŀǘƘǎ 
 
                     ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
                 .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Y{мΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜΥ    
         !ǊƻǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭ  
            !ǾŜǊŀƎŜ 



 

 

              9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦǳƭƭȅΦ   ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜƭƭȅ 
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ bŀǘǳǊŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘŜǊƳƭȅΦ  ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳŘ ǇƛŜǎΦ   

hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŀȅΣ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
aŀǘƘǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ 
5ƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΗ 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ōȅ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

                        

 

DƻƻŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊπ

ƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ǎǘŀũ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜǧƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ¸м-

нΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜΦ  

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΤ ¸ŜŀǊ м ŜǾŜƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΗ hǘƘŜǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΣ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻΥ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  ǇŀǊƪΣ ŀ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜ 9ŘŜƴ tǊƻπ

                                                  Lƴ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ п ǿŜ ǿƻǊƪ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƻ                                                                        

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ м Φ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

мΥм ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Řŀƛƭȅ ΨǘƻǇ 

ǳǇǎΩ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎΣ ŎŀƳǇ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǳƪǳƭŜƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 5ŀǊǘƳƻƻǊΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ   

! ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅŜŀǊ р ŀƴŘ с ƛǎ ǘƘŜ                                                             
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ I[¢! ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǊǘ 
ŀƴŘ 5¢ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿǊƛǝƴƎΦ  CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{!¢ǎ ƛƴ aŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǧŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀƪŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧǳƴ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘŜŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DŀƳōƛŀ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ 
DǊŜŜƪ DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lƴ 
ȅŜŀǊ р ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
aƻǳƴǘ .ŀǧŜƴΦ  Lƴ ȅŜŀǊ сΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǘ DǊŜƴǾƛƭƭŜ IƻǳǎŜ 
ƛƴ 
.ǊƛȄπ
ƘŀƳΦ   
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¢9!a{ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ  
IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 
[ƛǘŜǊŀŎȅΦ  {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳŜŜǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇƘƻƴƛŎǎ όŀǘ ¸ŜŀǊ 
мύ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ όŀǘ ¸ŜŀǊ нύΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ  ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ н !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘƻ 
¸ŜŀǊ нΣ  ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  hǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƎŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜȄǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύΦ   
²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  5ƛǎŎǊŜǘŜ ǿŜŜƪƭȅ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōǳǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  hǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƘŀƴŘπ
ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛƴΦ 

bǳƳŜǊŀŎȅ 
±ƛǎǳŀƭ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ Y{м ŀƴŘ Y{н ǘƘŀǘ ŜȄπ
ŎŜŜŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ aŀǘƘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ bǳƳŜǊŀŎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ 
¢!ǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ±ƛǎǳŀƭ aŀǘƘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜΦ  hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  ! Ψ.ƛƎ vǳŜǎǝƻƴΩ ŘǊƛǾŜǎ ŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
Ƴŀƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ hǳǊǎŜƭǾŜǎΣ hǳǊ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƻũ ǎƛǘŜ ǘǊƛǇǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƻƳ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜΦ  hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

{9b5 
!ǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ нп 
ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜπ
ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tƭŀƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ȫƻǇŜƴ ŘƻƻǊȫ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƎƻƻŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 5ŀƛƭȅ 
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜ άǘƻǇ-ǳǇέ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ wŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ǳǇƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘΣ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ-ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ƳƻǎǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳΦ wƛƎƻǊƻǳǎ ǘŜǊƳƭȅ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŘƻƴΩǘ ǎƭƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΦ Lƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛŦ 
ƳƻǊŜ ŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¢Ǌǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ LƴǎƛƎƘǘΣ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƳŀƭƭ-ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ άŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǇǘƘέΦ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ōŀǎƛŎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜΦƎΦ ƎŜƴŘŜǊΦ 



 

 

²w!t-!wh¦b5 twh±L{Lhb  
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŦǊƻƳ тΥпрŀƳ ǳƴǝƭ рΥолǇƳ Řŀƛƭȅ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǇŜǊ ŘŀȅΦ !ǘ ϻмΦрл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
hǳǊ ϥwƛǾŜǊǎƛŘŜ wŀƴƎŜǊǎϥ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ϻо ǳƴǝƭ 
пΥол ŀƴŘ ϻр ǳƴǝƭ рΥолΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ {ǳƳπ
ƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇ ǘƻ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ 
ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ L/¢Φ wǳƴ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлҌ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!¢¢9b5!b/9 

 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦǊŜŜ ōƛƪŜǎύ  ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ 

 

twLa!w¸ {thw¢{  C¦b5LbD  
wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ  ŎƻŀŎƘΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǇǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  !ǊƻǳƴŘ 
нрл ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǾŜǊ пр ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘŀƎ ǊǳƎōȅΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊƻǿƛƴƎΣ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎ ƎƻƭŦΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǾŜ ¸с ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǿƛƳ нрƳΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ Ǌǳƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мллл ǇŜƻǇƭŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ мрл ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀ 
ƳƛƭŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƛƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

9·¢w! /¦wwL/¦[!w 
/[¦.{ 
9ŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ƻǾŜǊ нл ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊ-
ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

C!aL[¸ 9±9b¢{ 
!ǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мллл ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ млȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ {¢9a ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŘŀȅΥ 

 

 

 

 

h!! 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ¸п-¸сΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜΦ Lƴ ¸пΣ 
ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ н Řŀȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ¸р ƛǘ ƛǎ н 
Řŀȅǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ¸сΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻŀǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΦ  

C[L/Yw 
tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ CƭƛŎƪǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

 

²I!¢ a!Y9{ wL±9w{L59 

5LCC9w9b¢Κ  


